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 :المخلص

العاملي  في م  وجهة نظر  الدطاعات الحكومية والريادة فيالاسةةتراجيجي للدادة  مسةةتوا الذكا    الكشةةع ع الدراسةةة ىل   هذه هدفت 

اعتمةدت ، وبةالدطةاعةات الحكوميةةالريةادة  وجحديق   للدةادةالةذكةا  الاسةةةةتراجيجي  جحلية  العلاقةة بي   ، وبلةديةة دبةا الفجيرة بةدولةة الإمةارات

وذلك م  خلال قياس مسةتويات المتييرات المرجبطة بمووةوا الدراسةة، واختبار   المنهج الكمي ونوعه )وصةفي جحليلي الدراسةة عل  

موظفاً     34جم جطبيدها عل  عينة عشةوائية بسةيطة مكونة م  )  م  خلال دراسةة ميدانية اسةتمدمت التحلي  الاسةتدلالي  فروةيتهاصةحة  

يا  وجود علاقة ارجباط دالة ىحصةةائوقد أظهرت النتائج   .ع  طريق اسةةتبانة بلدية دبا الفجيرة بدولة الإماراتالعاملي  في  م    وموظفة

،  عينة الدراسةةة في الدطاا الحكومي م  وجهة نظر ومسةةتوا الريادة للدادة    بي  الذكا  الاسةةتراجيجي  α=0.01عند مسةةتوا الدلالة )

زاد  لدا الدادة وهذا يعني أنه كلما زاد مستوا الذكا  الاستراجيجي   ،أن قيمة معام  الارجباط بينها موجبة، وذات علاقة قوية وطرديةو

للمتيير     α=0.01عند مسةتوا الدلالة )وجود جأثير دال ىحصةائياً  النتائج ، كما أظهرت  الدطاعات الحكوميةفي   جحديق الريادةمسةتوا  

عينة الدراسةة، وأوصةت الدراسةة  م  وجهة نظر    الريادة في الدطاا الحكوميالمتيير التابع )  في  للدادةالمسةتد  )الذكا  الاسةتراجيجي  

الذكا  الاسةةةتراجيجي لدا الدادة، لما له م  أثر قوي في وأبعاد  خصةةةائ   ىل  جعزيز   الفجيرةالدوائر الحكومية في ىمارة أن جسةةةع   ب

التي جحدق جطلعةات   الحكوميةة، والةذي م  خلالةه يمك  ىحةدال التفرد في اءدا  وجدةديم المةدمةات  في العمة  الحكومي  جحديق الريةادة

 المتعاملي .

 .، الدوائر الحكومية بإمارة الفجيرةالذكا  الاستراجيجي، الريادة، الدطاا الحكومي  :حيةمفتاالكلمات ال
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Abstract: 

The study aimed to identify the level of strategic intelligence among leaders and the degree of 

entrepreneurship in the government sector from the perspective of employees at Dibba Al-Fujairah 

Municipality in the United Arab Emirates, and to analyze the relationship between leaders’ strategic 

intelligence and the achievement of entrepreneurship in government sectors. The study adopted a 

quantitative approach of the descriptive–analytical type by measuring the levels of variables related to 

the study topic and testing its hypotheses through a field study that employed inferential analysis. The 

study was applied to a simple random sample consisting of (34) male and female employees working 

at Dibba Al-Fujairah Municipality in the United Arab Emirates, using a questionnaire. The results 

showed a statistically significant correlation at the significance level (α = 0.01) between leaders’ 

strategic intelligence and the level of entrepreneurship in the government sector from the perspective 

of the study sample. The value of the correlation coefficient was positive and indicated a strong direct 

relationship, meaning that as the level of strategic intelligence among leaders increases, the level of 

achieving entrepreneurship in government sectors also increases. The results also revealed a 

statistically significant effect at the significance level (α = 0.01) of the independent variable (leaders’ 

strategic intelligence) on the dependent variable (entrepreneurship in the government sector) from the 

perspective of the study sample. The study recommended that government departments in the Emirate 

of Fujairah seek to enhance the characteristics and dimensions of strategic intelligence among leaders, 

given its strong impact on achieving entrepreneurship in government work, through which excellence 

in performance can be achieved and government services can be delivered in a manner that meets 

stakeholders’ expectations. 

Keywords: strategic intelligence, entrepreneurship, government sector, government departments in 

the Emirate of Fujairah. 
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 :مقدمةال. 1

أسهم التطور الحاص  في ميدان الإستراجيجية بوجه عام، والإدارة الإستراجيجية بوجه خاص، وذلك في بداية الثمانينيات م  الدرن  

العشري  في انبثاق فكرة "الذكا  الاستراجيجي"، وقد جنامي اهتمام ىدارة شركات اءعمال العالمية والدولية المتميزة والمتفوقة منها 

فرق "الذكا  الاستراجيجي"، ب  اججهت في مستدب  العدد اءول م  الدرن الحادي والعشري  ىل  الترويج لة"مجتمع   بتشكي  ما يسم 

الذكا  الاستراجيجي" بسبب حيوية الدور الذي يؤديه ولما ينتجه م  أفكار ذات قيمة اقتصادية وجكنولوجية جسهم في خدمة أصحاب 

كما أنها جستجيب لحاجات وطلبات المجتمع الدولي والمحل  معاً، وفي خضم هذا التطور   مساهمي  المصالح )العملا ، والمنافسي ، وال

  . 2021)حمود،  لالهائ  المتنامي م  اءفكار نجد م  الضروري، جوظيع هذا النوا م  الذكا  في حد  ىدارة اءعما

يعد الذكا  الإستراجيجي م  أحدل مفاهيم الإدارة الإستراجيجية، وذلك لما يمثله م  منظومة جساهم في رصد وجحلي  العوام  

التهديدات التحديات و  البيئية المحيطة بالمنظمة، والعم  عل  اقتناص الفرص ومعالجة نداط الضعع، وووع خطط ىستراجيجية لمواجهة

قادة المنظمات، قب   التي جواجه المنظمة، ىذ جؤكد البحول والدراسات الإدارية الحديثة ورورة ىدراك نمط الذكا  الاستراجيجي م   

النمط وغيره م  أنماط الذكا  اءخرا، كالذكا  الشعوري والعاطفي والوجداني  ءج  جكييفه والعم  عل  جحديق الموا مة بي  هذا 

الدرا ووغيرها،   وصانعي  متمذي  للدادة  يوفر  والمشكلات لكونه  اءزمات  مع  للتعام   استشرافية  مداخ   ع   الكشع  ىمكانية  رات 

 . 2020العيداني، )  والاستعداد الفعال لمواجهتها

المعاصرة للمتييرات الإدارية  الحكومية  ونظراً  الدطاعات  فدد جطورت رسالةفي  الحديثة  الدطاعات   جلك  ،  التييرات    في  بسبب 

أن جضع منهجية واوحة   المؤسسات الحكوميةأصبح لزاماً عل   و،  المتعاملي  جدديم خدمات متميزة جلبي احتياجات وجوقعات  ورورة  

 .اءدا  الحكوميالريادة في  ومتكاملة جعم  عل  جحديق نتائج طموحة ذات أثر ملموس وحلول مبتكرة جسهم بشك  مباشر في جحديق

للمواطني  والمديمي   المددمة  والنهوض بالمدمات التي  الإمارة،  جطوير    ىستراجيجيةبووع      2028الفجيرة  ىمارة  في ىطار رؤية  و

حيث جركز اءصعدة،  في ممتلع    دولة الإماراتلمواكبة النهضة الشاملة التي جعيشها    ،الحكومية في الإمارة  جميع الدوائرم  جانب  

المستويات العالمية   وصولاً ىل  أعل  عل  جدديم جودة حياة عالية لمجتمع متلاحم قائم عل  اقتصاد مستدام وسياحة جاذبة،    الفجيرةرؤية  

، وجدوم هذه الرؤية عل  خمسة محاور، م  بينها محور )الريادة في العم  الحكومي  الذي يركز عل  في جدديم المدمات الحكومية

أفض  الممارسات العالمية في العم  الحكومي جدودها عناصر  في ىطارحوكمة فعالة  والريادة المؤسسية في كافة المدمات عبرالتميز 

  . 2025، الفجيرةوقع حكومة )م بشرية متميزة

، وذلك  بالدطاا الحكوميالريادة  جحديق  فإن الدراسة الحالية جسع  ىل  قياس أثر الذكا  الاستراجيجي في    وجأسيساً عل  ما جددم،

 . الدوائر الحكومية بإمارة الفجيرةم  خلال دراسة جطبيدية عل  

 مشكلة الدراسة:. 1.1

لما أفرزجه التدنيات الحديثة ووسائ  الاجصال   ةينتيجة طبيع  المستدبلية التي جواجه قطاعات اءعمال الحكوميةتحديات  الظهرت  

  ة عرف عل  أفض ةلال التةجطوير منظومة العم  الحكومي والبنا  عل  التجارب الناجحة، م  خ  م  متييرات أسهمت في  المتطورة

نتائج وجعزيز  اءدا   ىدارة  مجال  في  الحكومية  المب،  الممارسات  اءدا  ةوجبادل  ىدارة  في  الريادة  لتحديق  الجهات  ممتلع  بي   رات 

 .الحكومي

الحكومي  وقد   العم   بيئة  الإمارات  في  شهدت  المتحدة  دولة  متسارعة  العربية  اءخيرة،  جييرات  الفترة  التوجهات  خلال  نتيجة 

جنافسية وريادة مؤسسية،  الحكومية آليات وىجرا ات   لتحديق ميزة  الدادة  ،  استشرافية  والتي جتطلب ورورة جوافر  امتلاك  في ولع  

لنمط الذكا  الاستراجيجي يوفر لهم رؤية استشرافية للسياسات المستدبلية لكيفية التعام  مع كافة التحديات المحتملة، الدطاعات الحكومية  
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، فإنه سيفدد الددرة عل  واستيعابهاوو  ذلك فإن الدائد ذا الذكا  الاستراجيجي ىذا لم يواكب جلك المتييرات وجحديد المشكلات    وفي

 الريادة.  جحديق نتائج طموحة ذات أثر ملموس وحلول مبتكرة، والتي جؤثر بشك  مباشر في جحديق

- 2023-2022)  الفترة)المحلية والمارجية  خلال   الفجيرةلحكومة المدارنات المعيارية مؤشةرات وفي وةو  ىطلاا الباحث عل   

أكدت   كما  ،مسةتدبلاً  والمسةتوا المسةتهدف اءدا  الحكوميالحالي في  في الووةع    اجضةح وجود فجوة بي  المسةتوا الريادي  2024

، في ظروف عدم التأكد البيئيالدراسات السابدة عل  أن الذكا  الاستراجيجي يساهم في جوفير مداخ  استشرافية للتعام  مع المشكلات 

،  ىل  وجود أثر للريادة كمتيير وسيط في العلاقة بي  الذكا  الاستراجيجي والتطوير التنظيمي Sadalia (2021)دراسة    جوصلتحيث 

ىل  وجود علاقة ارجباطية موجبة وقوية بي  الذكا  الاسةةتراجيجي لدا الدادة واسةةتيلال الفرص  Al-Ali (2023)جوصةةلت دراسةةة  و

 المحتملة. التحدياتالمتاحة وجدلي  مماطر  

جحديق الريادة بالدطاا الذكا  الاسةتراجيجي في  ما أثر في الإجابة ع  التسةاؤل الرئيسةي ايجي:  وعليه فدد جبلورت مشةكلة الدراسةة

 ؟بدولة الإمارات العربية المتحدة الفجيرة بإمارة الدوائر الحكوميةالحكومي م  وجهة نظر العاملي  في 

 أسئلة الدراسة:. 2.1

 بناً  عل  مشكلة الدراسة، جتمث  التساؤلات في ايجي: 

بدولة   الفجيرة  بإمارة  الدوائر الحكوميةفي  العاملي   م  وجهة نظر    الدطاعات الحكوميةفي  الاستراجيجي للدادة  ما مستوا الذكا    .1

 ؟الإمارات العربية المتحدة

بدولة الإمارات العربية    الفجيرة  بإمارة  الدوائر الحكوميةفي  العاملي   م  وجهة نظر  في الدطاعات الحكومية  ما مستوا الريادة   .2

 ؟المتحدة

  بإمارة  الدوائر الحكوميةفي م  وجهة نظر العاملي    بالدطاعات الحكوميةالريادة جحديق  في   للدادةالذكا  الاسةتراجيجي  ه  يسةاهم  .3

 ؟بدولة الإمارات العربية المتحدة الفجيرة

 أهمية الدراسة:. 3.1

وسيلة لكونه  ، نظراً  جحديق الريادة بالدطاعات الحكوميةفي    وأثرهجتمث  في أهمية موووا الذكا  الاستراجيجي    :الأهمية النظرية  -

، وذلك م  خلال العم  الحكوميالفرص الإستراجيجية، وما يتلازم معها م  مماطر في بيئة    واستيلاللتحلي  اءهداف المستدبلية،  

وعلاقتةه   الاستراجيجي  بالذكا   المتعلدة  النظرية  المفاهيم  المؤسسات ،  بالريادةاستعةراض  في  استراجيجياً  الذكي  الدائد  دور  وىبراز 

م  خلال ممارساجه الديادية، كما جساهم الدراسة في ىثرا  المكتبة العربية في ىوافة ىطار مفاهيمي حول الذكا  الاستراجيجي   الحكومية

 .الحكوميةوالريادة 

الارجدا  بجودة حياة مجتمع الإمارة م  خلال جعزيز الممثلة في )  2028  رؤية الفجيرةجساهم هذه الدراسة في جحديق    :الأهمية العملية  -

في الدوائر والمؤسسات   والمسئولي جوجيه أنظار الدادة  و   مبتكرة ريادية  السياحة واستدامة الاقتصاد وبنية جحتية متميزة وجدديم خدمات  

ىمارة   في  المحلية  داعمة  ب  الفجيرةالحكومية  كوسيلة  الاستراجيجي  الذكا   نمط  والابتكار، أهمية  الإبداا  خلال  م   الريادة  لتحديق 

والتعام  مع ظروف عدم التأكد م  أج  جحديق  الداخلية والمارجية  عل  قرا ة البيئة    الدادرة  الاستشرافية  المماطرة المحسوبة والرؤيةو

لمكتبة أن جسهم نتائج وجوصيات هذه الدراسة في ىوافة مادة علمية جديدة ل  أم  الباحثيو  ،للمؤسسة الحكومية  اءهداف الإستراجيجية

وأثره في   ، وللباحثي  والمهتمي  في هذا المجال، وكذلك ىثرا  معلومات الدادة بأهمية الذكا  الاستراجيجيفي دولة الإمارات  الإدارية

 . جحديق الريادة بالعم  الحكومي

http://www.ajrsp.com/


 م 2026  فبراير  5ريخ الإصدار: ا| ت ثمانونوال يثانلاالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
      

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             187  

 ISSN: 2706-6495 

 
 أهداف الدراسة:. 4.1

 هذه الدراسة ىل  جحديق اءهداف ايجية:  جسع

  الفجيرة  بإمارة  الدوائر الحكوميةفي  العاملي   م  وجهة نظر    الدطاعات الحكوميةفي  الاستراجيجي للدادة  مستوا الذكا     الكشع ع  .1

 .بدولة الإمارات العربية المتحدة

بدولة الإمارات العربية    الفجيرة  بإمارة  الدوائر الحكوميةفي  العاملي   م  وجهة نظر  في الدطاعات الحكومية  مستوا الريادة    قياس .2

 المتحدة

 الدوائر الحكومية في  العاملي   م  وجهة نظر    بالدطاعات الحكوميةالريادة  جحديق  و  للدادةالذكا  الاستراجيجي    جحلي  العلاقة بي  .3

 . بدولة الإمارات العربية المتحدة الفجيرة بإمارة

 الدراسة: ةفرضي. 5.1

 الفروية ايجية:جسع  هذه الدراسة ىل  اختبار مدا صحة 

م  وجهة نظر  والريادة في الدطاعات الحكومية للدادةبي  الذكا  الاستراجيجي   α≥0.05دلالة ىحصائية عند مستوا ) يوجد أثر ذو لا

 .بدولة الإمارات الفجيرة بإمارة الدوائر الحكوميةفي العاملي  

 مصطلحات الدراسة:. 6.1

الدرارات عل  اجماذ قرارات صائبة   بأنه عملية ابتكار خرائط طريق جوجه صناا   2021محفوظ ): يعرفه  الذكاء الاستراتيجي -

بصورة أكثر وعياً، وذلك م  خلال جوفير المعلومات في الوقت المناسب، وبالددر المناسب وبالجودة والدقة اللازمة التي جسمح  

بأنه وسيلة فاعلة لتوفير البيانات والمعلومات الشاملة ع  البيئة المارجية والداخلية    2019زايدي )باجماذ قرارات رشيدة. ويعرفه  

 للمنظمة لصناا الدةرار في الوقت المناسب، لدعم التمطيط الاستراجيجي واجماذ الدرارات.

والتمطيط لها وجنظيمها    : جشير الريادة ىل  مجموعة م  المصائ  والسلوكيات المتعلدة باختيار اءعمالفي العمل الحكوميالريادة   -

الجديدة م  خلال  لتبني اءفكار  المبادرة  الفرص وجعظيمها وامتلاك  وجحم  مماطرها وىدارجها م  منظور استراجيجي، وىيجاد 

الإبداا والابتكار، وامتلاك روح المماطر المحسوبة والرؤية المستدبلية الواوحة والددرة عل  التعام  مع الظروف اليامضة م  

    .2021)اءغا، وافة قيمة جديدة في سبي  الوصول ىل  جحديق اءهداف الإستراجيجية أج  ى

 سابقة:الدراسات ال. 2

 NTUبعنوان )مدى توافر أبعاد الذكاء الاستراتيجي لدى القادة الإداريين في الجامعة التقنية الشمالية    Al-Ali (2023)دراسة  

هدفت هذه الدراسة ىل  جشمي  واقع الذكا  الإستراجيجي في اءبعاد التي جعبر عنه )التبصر، التفكير المنظم، الرؤية   في العراق(:

أداة  عل   الدراسة  واعتمدت  وجشكيلاجها،  الشمالية  التدنية  بالجامعة  الإدارية  الديادات  في  الموظفي    جحفيز  الشراكة،  الإستراجيجية، 

البيانا المناسبة، والتي جم جطبيدها عل  )الاستبيان في جمع  البرامج الإحصائية  الدادة الإداريي  في 111ت وجحليلها م  خلال    م  

افر أبعاد الذكا  الاستراجيجي بمستويات مرجفعة لدا الديادات الإدارية، كما الجامعة، وفي وو  النتائج الإحصائية جم التوص  ىل  جو

الرؤية  المنظم،  التفكير  )التبصر،  بأبعاده  الدادة  لدا  الاستراجيجي  الذكا   بي   وقوية  موجبة  ارجباطية  علاقة  وجود  ىل   جوصلت 

طر التهديدات المحتملة، وأوصت الدراسة بضرورة جعزيز الاستراجيجية، جحفيز الموظفي   واستيلال الفرص المتاحة وكذلك جدلي  مما

ز امتلاك هذه اءبعاد والعم  عل  جبنيها م  قب  الدادة لتحديق اءهداف الاستراجيجية، مع اءخذ بعي  الاعتبار جوفير نظام فعال للحواف 

 وجوفير بيئة عم  صحية جساهم في جحديق أفض  النتائج في اءدا .
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رأس المال الفكري: دراسة تطبيقية على شركات صناعة   فيبعنوان )أثر الذكاء المتعدد للعقل الإداري    Alomari (2022)دراسة     

جحلي  أثر الذكا  المتعدد للعد  الإداري بأبعاده )التجارية، السياسية، الروحية والعاطفية  في   الدراسة ىل   هدفت  الأدوية في الأردن(:

في  الدوائية  الصناعة  عل  شركات  دراسة جطبيدية  )الإنسان، والتشيي ، والابتكار، والعمي   م  خلال  بأبعاده  الفكري  المال  رأس 

وجود مستويات عالية م  الذكا  المتعدد للعد  الإداري مرجبة بالتسلس  )أعمال، عاطفية، روحية  وهناك   النتائجاءردن، وأظهرت  

أيضاً مستويات عالية م  رأس المال الفكري م  نوعي )العمي ، العمليات  ومستويات معتدلة م  رأس المال الفكري م  النوعي  

رأس   في لي  الانحدار المطي المتعدد وجود جأثير للذكا  المتعدد للعد  الإداري  ايخري  )الابتكار، البشري ، كما أظهرت نتائج جح

 وأوصت الدراسة بتعزيز الاستفادة م  الذكا  المتعدد للعد  الإداري ورأس المال الفكري بنوعي  )العمي  والتشيي  . ، المال الفكري

هدفت هذه الدراسة ىل  الوقوف    ( بعنوان )الريادة الإستراتيجية كمدخل لتطوير المنظمات الحكومية(:2022دراسة القحطاني )

لمصاف  المنظمة  جند   أن  الإستراجيجية  للريادة  الحكومية، وبيان كيع يمك   المنظمات  في جطوير  الإستراجيجية  الريادة  أهمية  عل  

جحلي  أدبيات   المنظمات المنافسة عالمياً بالتطبيق عل  جامعة الملك سعود، واعتمدت الدراسة عل  المنهج الوصفي التحليلي الدائم عل 

الموووا والدراسات العلمية ذات العلاقة في وو  أفض  التجارب العالمية، وجوصلت الدراسة ىل  عدة نتائج أهمها أن النهج الريادي 

ية، وأن نجاح الريادة الإستراجيجية يتوقع عل  ورورة جناولها م  وجهة نظر الإدارة يساعد المنظمات عل  جعزيز قدرجها التنافس

الإستراجيجية، وأن جكون جز اً م  المطط الإستراجيجية العامة للمنظمة، وأوصت الدراسة بأن جكون الجامعة مستعدة عل  أن جمزج 

 جز اً مهماً م  خططها الإستراجيجية.  بي  النظرة العالمية للتطور في التعليم وما جطمح ىليه وججع  ذلك

هدفت هذه الدراسة ىل  جدييم   بعنوان )أثر الذكاء الاستراتيجي على ريادة الأعمال والتطوير التنظيمي(:  Sadalia(2021)دراسة  

أوجارا  الصييرة والمتوسطة في سومطرة  الشركات  في  التنظيمي  اءعمال والتطوير  الاستراجيجي وسلوك ريادة  الذكا   بي   العلاقة 

الدراسة عل  ) المالي كعام  وسيط، وجم جطبيق  الذكا   ىل  وظيفة  ،    شركة21  م  رواد اءعمال في )400بأندونيسيا، بالإوافة 

 وجوصلت نتائج الدراسة ىل  أن أبعاد الذكا  الاستراجيجي مث  التبصر والرؤية المستدبلية والتفكير المنظم والتحفيز لها علاقة ىيجابية

اجيجي الذي يتمتع بالبصيرة والتفكير المنظم أن يطور أعماله بشك  جيد حيث أن الذكا  بسلوك ريادة اءعمال، ويمك  للذكا  الاستر

الاستراجيجي هو عملية منهجية ومستمرة لتشكي  قيم وسلوكيات استراجيجية يحتاجها قادة الشركات في صنع الدرار عل  المدا الطوي ، 

في العلاقة بي  الذكا  الاستراجيجي بأبعاده )الرؤية المستدبلية، التفكير    كما جوصلت نتائج الدراسة ىل  وجود أثر للريادة كمتيير وسيط

ثدافة  في ظ   والتطوير  الإبداا  عل   الشركات  في  العاملي   بتحفيز  الدراسة  أوصت  التنظيمي، وعليه  والتطوير  البصيرة   المنظم، 

 الشركات م  خلال أبعاد الذكا  الاستراجيجي. جنظيمية داعمة وصولاً ىل  السلوك الريادي الصحيح الذي يمك  أن يطور أعمال

هذه الدراسة ىل  التعرف عل  أثر    هدفت  بعنوان )تطبيق مهارات الذكاء في القيادة واتخاذ القرارات(:  Arnold(  2021دراسة )

جطبيق مهارات الذكا  لدا الدادة في اجماذ الدرار بالمنظمات غير الربحية، حيث قد جستفيد المنظمات غير الهادفة للربح والدادة م  

المهارات الإستراجيجية لديهم مما يسهم في فاعلية اجماذ الدرارات، وا الدادة في جطوير  جأثير اءنماط السلوكية لدا  لددرة عل  جدييم 

ونتائج الدرارات، وجوصلت الدراسة ىل  عدة نتائج أهمها جساهم الكفا ات السلوكية المرجبطة بتطوير مهارات الدادة في اجماذ الدرارات 

 م  التنبؤ، وبالتالي زيادة احتمال نتيجة قرارات أكثر ىيجابية.  بالمنظمات غير الربحية، كما أنها جساعد صناا الدرار

هذه الدراسة ىل  جحلي  أثر الذكا     هدفت  ( بعنوان )أثر الذكاء الاستراتيجي في فاعلية صنع القرارات(:2020دراسة أبو الغنم )

الاستراجيجي في فاعلية صنع الدرارات، وجوصلت ىل  عدة نتائج أهمها أن مستوا جصورات العاملي  في الشركة للذكا  الاستراجيجي 

 ، التفكير المنظم، ولفاعلية صنع الدرارات جا ت بمستوا مرجفع، ويوجد أثر ذو دلالة ىحصائية للذكا  الاستراجيجي بأبعاده )الاستشراف

، الرؤية الإستراجيجية  في فاعلية صنع الدرارات بأبعاده )فاعلية جحديد المشكلة، فاعلية جطوير البدائ ، فاعلية اختيار البدي  المناسب

 وفاعلية التنفيذ والمتابعة . 
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الدراسة ىل  الوقوف عل  مدا اءهمية   هدفت  ( بعنوان )أثر الذكاء الاستراتيجي على الإبداع التنظيمي(:2020دراسة عمران )

التي جوليها الشركات لموووا الذكا  الاستراجيجي م  حيث أبعاده: )الاستشراف، التفكير المنظم، الرؤية، الإستراجيجية، الشراكة، 

المنافسة في اءد ا  الاستراجيجي، وجوصلت الدافعية  وعلاقة ذلك بالددرة الإبداعية لدا المديري ، لما له م  أثر في ىمكانية جحديق 

بالددرات  الدراسة بضرورة الاهتمام  الددرة الإبداعية، وأوصت  في جحديق  أثراً  ىل  أن للذكا  الاستراجيجي بجميع مكوناجه  الدراسة 

 ً للتحفيز عل  جوليد اءفكار، وجدلي  الديود م  أج  جعزيز الددرات الإبداعية، وورورة الانفتاح   الإبداعية وىعطائها بعداً استراجيجيا

 عل  المبرات الجديدة والطاقات الفعالة للإسهام في التمطيط الاستراجيجي.

 الفجوة البحثية:

جناولت الدراسات السابدة موووا الذكا  الاستراجيجي وعلاقته بتحديق التميز التنافسي المستدام، وكذلك علاقته بالددرة الإبداعية       

المديري ، وأثره عل  فاعلية صةةةنع الدرارات، وبيان دور الذكا  الاسةةةتراجيجي في جحديق الريادة في اءدا  المؤسةةةسةةةي،  الدادة و  لدا

ورصةد ومتابعة دور قادة المؤسةسةات في جحلي  المتييرات البيئية لمسةاعدجهم عل  جوطي  أفضة  الممارسةات مما يسةهم في جحديق نتائج  

وأوصةت الدراسةات السةابدة بضةرورة جفعي  نمط الذكا  الاسةتراجيجي لدا الدادة لمسةاعدجهم عل  جبني أفضة  الممارسةات    ،أدا  عالية

  .هم في المنظمات ذات العلاقةللوصول ىل  اءدا  المتميز مدارنة بمنافسي

في الدطاعات الحكومية م  خلال دراسةةةة جطبيدية عل   جتميز الدراسةةةة الحالية في أنها جطبق في المجتمع الإماراجي، لاسةةةيما  و      

ىل  جدديم مدترحات مبتكرة وجوصيات قابلة للتطبيق  الدراسة  ، وجسع   بدولة الإمارات العربية المتحدة  الفجيرة  بإمارة  الدوائر الحكومية

كما جتميز الدراسةةةة الحالية بأنها بالإوةةةافة ىل  ما جناولته   الدطاعات الحكومية،لتطوير مسةةةتوا الذكا  الاسةةةتراجيجي لدا الدادة في 

، والتعرف عل  دور الفكر الحكوميةالمؤسةةسةةات  الدوائر والدراسةةات السةةابدة، فإنها جركز عل  جووةةيح دور الدائد الاسةةتراجيجي في 

م  خلال  الحكوميالمسةةةتدبلية، وبيان العلاقة بي  الذكا  الاسةةةتراجيجي والريادة في العم  الاسةةةتراجيجية الريادي في جحديق اءهداف 

 الممارسات وايليات التي يتبعها الدائد الاستراجيجي.

 الإطار النظري للدراسة:. 3

يعد الذكا  الاستراجيجي أحد مكونات العد  الاستراجيجي، الذي يتفاع  مع مكوناجه )كالإدراك، والتفكير والتعلم الاستراجيجي  وهو  

كما يعد الذكا  الاستراجيجي وسيلة لتحلي     ،2020)أبو الينم،  أحد أنواا الموارد غير الملموسة، وأحد مصادر الدوة الإستراجيجية  

   .2021)صوي ، اءهداف المستدبلية، وجشمي  الفرص الإستراجيجية، وما يتلازم معها م  مماطر وجهديدات في بيئة اءعمال 

في عالمنا المعاصر الذي يتسم بسرعة التييير والديناميكية، ىل  صنع اءحدال بطريدة أكثر الحكومية  المنظمات  جحتاج  ولذلك  

، كونه عبارة التي جواجه جلك المنظمات  ذكاً  وىبداعية، ويعد الذكا  الاستراجيجي هو النمط اءكثر مناسبة لمواجهة التييرات والتحديات 

  .2019)العزاوي،  وبما يحدق لها الريادة ،ع  جفكير شمولي لمستدب  المنظمة ومواجهة مشكلاجها، ويساعدها عل  التكيع مع بيئتها

 النحو ايجي: جناول الإطار النظري عل ، سيتم هية الذكا  الاستراجيجي والريادةوللوقوف عل  ما

 مفهوم الذكاء الاستراتيجي: -أولاا 

ىن الذكا  باللية الإنسانية هو الددرة عل  ح  المشكلات التي نواجهها بطريدة أسرا أو أكفا ، والذكا  ربما هو الددرة الوحيدة  

  ،2020)العيداني،  التي يتفق الكثير م  علما  النفس واءحيا  عل  أنه يرجبط بالوراثة وفيما بعد بالبيئة المحيطة الحاونة والمحفزة  

 مورول ومكتسب.  أن الذكا أي 

أن الذكا  الاستراجيجي    2021محفوظ )لدد جعددت جعريفات الذكا  الاستراجيجي م  جانب الباحثي  واءكاديميي ، حيث يرا   

جوفير  خلال  م   وذلك  وعياً،  أكثر  بصورة  صائبة  قرارات  اجماذ  عل   الدرارات  صناا  جوجه  طريق  خرائط  ابتكار  "عملية  هو 

 المعلومات في الوقت المناسب، وبالددر المناسب وبالجودة والدقة اللازمة التي جسمح باجماذ قرارات صائبة". 
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  يتضح م  التعريع السابق أن الدائد الذكي استراجيجياً هو الذي يضع خريطة الطريق لصناعة الدرارات في المنظمة، فكثير م 

الدادة يتوقعون أن يكونوا صانعي قرارات ذوي كفا ة عالية، وعميدي التفكير ويدبلون مسؤولية الاختبارات الصعبة، ويكتشفون أن 

صناعة الدرار م  الصناعات الثديلة في العملية الإدارية، ذلك ءن الدرار هو الدلب النابض للمنظمة، حيث يترجم المدخلات والظروف 

والدائد الذكي استراجيجياً يكون لديه مهارة الحصول عل  المعلومات وجحليلها، ودراسة المؤشرات وجحديد البدائ ،   ىل  ممرجات معينة،

 سب. واختبار الحلول المناسبة في الوقت المنا

أن الذكةا  الاستراجيجي هو "أداة فاعلة لتوفير البيانات والمعلومات الشاملة ع  البيئة المارجية والداخلية     Arnold  (2021يرا  و

   للمنظمة لصناا الدةرار في الوقت المناسب، وبالددر المناسب، لدعم عملية التمطيط الاستراجيجي واجماذ الدرارات الرشيدة".

أن مراح  اجماذ الدرار في ممتلع   يتضح م  التعريع السابق أنه ركز عل  أهمية المعلومات في الذكا  الاستراجيجي م  منطلق

المستويات جتطلب الحصول عل  المعلومة الدقيدة في التوقيت والمكان المناسبي  وهو ما جع  النظرة للذكا  الاستراجيجي مبنية عل  

وجمكنهم م  الإصيا  ىل  البيئة التي جعم  فيها المنظمة،   ا الدرارات بالمعرفة التي جدعمهمفكرة أنه أداة لجمع المعلومات التي جمد صنا

 ثم جحلي  هذه المعلومات لتفعي  قدراجهم في التنبؤ والتمطيط المستدبلي والتكيع مع المتييرات البيئية.

أن الكثير م  المنظمات جفش  في الوصول ىل  صورة محددة وواوحة ع  المرشحي  لمراكز قيادية    Barnea  (2020يرا و

بها، ويرجع ذلك ىل  المل  في الإجرا ات التي جتمذ م  قب  المنظمة لتدييم المرشحي  لتلك المراكز، وعليه فيجب أن جتم عملية اختيار 

لصفات الديادية والمهارات والددرات الفنية التي يتمتع بها المرشحون، ءن الديادة لا الدادة بعناية ودقة بالية، آخذي  بعي  الاعتبار ا

التفكير  قوة  التجارب  عليها  وجضفي  الدائد  عليها  يعتمد  ومواهةب  خاصة  قةدرات  هي  ب   الماصة،  الاعتبارات  أو  بالتنصيب  جأجي 

، اءمور في المنظمة بثدة واقتداركون لديه مهارات رائعة، ججعله يسيطر عل  زمام  الاستراجيجي وسعة اءفق ورحابة الصدر، وأن ج

ىل  الذكا  الاستراجيجي بأنه "أحةد مكونات العد  الاستراجيجي الذي يتفاع  مع مكوناجه كالإدراك والتفكير   Sadalia  (2021شير وي

 والتعلم الاستراجيجي، وهو أحد أهم أنواا الموارد غير الملموسة، وأحد مصادر الدوة الإستراجيجية في المنظمات".  

للمؤسسات  في التمطيط الاستراجيجي    أن الذكا  الاستراجيجي يمث  دعامة أساسية  يرا الباحثبنا  عل  ما جم عروه م  جعريفات،  

، وجحليلها اعتماداً عل  البيانات والمعلومات للمؤسسة الحكومية، لاسيما في دراسة المحيط الداخلي والمارجي  والدطاعات الحكومية

بناً  عل  ما يمتلك الدائد الذكي استراجيجياً   ىجرا ات فاعلةباجماذ  وواوعي السياسات الحكومية  الدقيدة واينية، مما يسمح لصناا الدرار  

 م  مهارات وقدرات عل  الابتكار وجوليد اءفكار والحلول الصائبة بصورة أكثر وعياً ورشادة. 

الاستراجيجي     2020العيداني )ويؤكد   الذكا   استثمار  الدادة  عل  ورورة  أنواعها وأحجامها،  جميع  في  لدا  بكافة  المنظمات 

النتائج الإستراجيجية  ليرض اكتشاف المشكلات الإستراجيجية وجحليلها كأساس لتصميم الميارات الإستراجيجية بدصد جنفيذها وبلوغ 

 والتي منها ما يأجي: المتوقعة، 

 . المحيطة بالمنظمة الديام بعمليات جمع المعلومات وجحليلها فيما يتعلق باءحدال .1

 رصةد ومراقبةة اءخطةا  الإستراجيجية وطبيعة الدةوا المحركة لاججاهات النشاطةات الممتلفة. .2

 الإستراجيجية بأنواعها الممتلفة.والشراكات قوة التحالفات  .3

 قواعد المدارنة المرجعية الإستراجيجية وبرمجيات التحسي  المستمر. .4

بنا  منظومات معرفية جستثمر موارد المعرفة كالمبرة، والحدس والتنبؤ، ونتائج التعلم والإبداا، واختزانها وجوسيع مجالات   .5

 استمدامها.

 المرونة والتكيع الاستراجيجي مع بيئة المنافسة الإستراجيجية. .6
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مما سةةبق أن الذكا  الاسةةتراجيجي عبارة ع  منظومة ذكية جسةةهم في جحسةةي  أدا  نظم المعلومات الإسةةتراجيجية،  للباحث يتضةةح 

 وجعلها جرجدي باءدوار والمهام الإستراجيجية المصممة لها.

ا   أبعاد الذكاء الاستراتيجي:  -ثانيا

يتكون الذكا  الإستراجيجي م  عدة أبعاد أو عناصر أساسية، جمث  في حد ذاجها صيرورة العملية الديناميكية في كافة التنظيمات،  

    .2020)قرمش، كونه نظاماً يتكون م  عدة عناصر جساعد الدائد عل  التكيع مع المتييرات البيئية وفهم وجشكي  مستدب  المنظمة 

 وجحدد أبرز أبعاد الذكا  الإستراجيجي في ايجي:

 الاستشراف المستقبلي:  -1

يعرف الاستشراف بأنه الددرة عل  رؤية الاججاهات المستدبلية عبر ىجرا  مسح للعوام  الديناميكية في الماوي والحاور، ويعد 

للدادة في المنظمات الذكية استراجيجياً م  خلال مساعدجهم في التنبؤ بالفرص والمماطر المحيطة بالمنظمة، وجنسيق  عنصراً بارزاً 

    .2021)حمود، ير المعلومات الإستراجيجية لهم، وجمكينهم م  دراسة الماوي وفهم الحاور  قدراجهم العدلية، وجوف

يساعد الدادة متمذي الدرار عل  التنبؤ بالفرص   ، فهوفي المنظمات الحكوميةالاستشراف بدور مهم في عملية اجماذ الدرارات    ويدوم

والتحديات التي يمك  أن جؤثر عل  مستدب  المنظمة، وهو ما يدود الدائد ىل  استشراف المستدب  واجماذ الدرارات المناسبة، فعندما 

يرة عل  فهو يوفر له الحكمة والبص  يكون متمذ الدرار مدركاً بالبيئة الداخلية والمارجية، فهذا يعد أمراً مهما في صناعة الدرارات،

المستدب  واستكشاف  يتجحلي   الاستشراف  ىن  الحاور، حيث  وفهم  الماوي  دراسة  في  اجماذ مث   فاعلية  عل   يؤثر  بالطبع  وذلك   ،

  . 2020لشحي، )ا المستدبليةوصياغة السياسات الدرارات 

 تفكير النظم:   -2

في الددرة عل  دمج العناصر الممتلفة بيرض جحليلها،  Systematic Thinking يتمث  جفكير النظم أو ما يعرف بالتفكير النظمي  

    .2020)عمران، وفهم الكيفية التي جتفاع  بموجبها لتكوي  نظام أو صورة واوحة للأشيا  التي يتم التعام  معها 

للتفكير    2020قرمش )ويرا   أن هناك عدة فوائد لتفكير النظم كعنصر م  عناصر الذكا  الاستراجيجي في كونه يهيئ أطراً 

الاستراجيجي، وأسلوباً لمواجهة جعديدات البيئة الداخلية والمارجية، ولكونه طريدة لتعلم أشيا  وطرق جديدة بسهولة ويسهم في اكتساب 

المنظمة   المشكلات المعرفة، ويعطي رؤية واوحة لووع  بتجاوز  الكفيلة  الاستراجيجيات  أفض  لابتكار  الحالي، كما يوفر طرائق 

 المعددة وجفعي  التييرات الإستراجيجية، كما يوفر الفرصة لمشاركة )اءفراد وفرق العم  .

   2021)محفوظ،  وجتضح أهمية جفكير النظم كأحد عناصر الذكا  الاستراجيجي م  خلال ايجي:

الدادة الذي  يتسمون بهذا النمط م  التفكير يمتلكون عدلاً جحليلياً، مع التعلم والمبرة المتراكمة سينجحون في ىدراك الترابط بي    .1

 أجزا  النظام وعلاقتهم بالك ، وحينما سيشمصون السبب الحديدي ءية مشكلة ىذا ما جعددت أسبابها.

الارجكاز عل  مفهوم النظام يجعله قابلاً للتأثر بعوام  البيئتي  الداخلية والمارجية، وبما يوجب جحلي  الفاع  بي  عناصره في  .2

 ىطارها ليرض الارجدا  بفاعليته. 

فهم الكيفية التي جتفاع  بموجبها لتشكي  نظام أو صورة واوحة للأشيا   أن لتفكير النظم أهمية كبيرة في    يرا الباحثوعليه،  

عل  التي يتم التعام  معها، فعندما يتمتع الدائد الذكي استراجيجياً بعنصر جفكير النظم يجعله يملك منهجاً جحليلياً، ويصبح لديه الددرة  

، وبالتالي اجماذ الدرارات التي جسهم في جحديق للمشكلات الإداريةربط أجزا  النظام مع بعضها وقادراً عل  جشمي  السبب الحديدي  

 .الاستراجيجيةاءهداف 

http://www.ajrsp.com/


 م 2026  فبراير  5ريخ الإصدار: ا| ت ثمانونوال يثانلاالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
      

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                             192  

 ISSN: 2706-6495 

 
 الرؤية المستقبلية:   -3

جبرز أهمية الرؤية المسةتدبلية كونها أحد عناصةر الذكا  الاسةتراجيجي، ءنها جتعلق بالددرة عل  الاسةتعانة بالاسةتشةراف المسةتدبلي  

وجفكير النظم في جصةةةميم نموذج يتطلب الوصةةةول ىليها، وهي لا جعني جبني موجه ما نحو صةةةناعة المسةةةتدب ، بددر ما جهتم بتوجيه  

  .2019)الندار، مسارات هذا الموجه 

  2021)صوي ، ويتمث  دور الرؤية كأحد عناصر الذكا  الاستراجيجي للدادة م  خلال ايجي: 

 رسم خارطة طريق للدادة وجمكينهم م  اجماذ الدرارات وجوجيه سلوكهم في المنظمة.  .1

المناسب لتطور ىمكانات   .2 المناخ  للتييرات المحتملة وسب  جهيئة  التوجيهات المرغوبة للمستدب  التي جتطلب فيها مبكرات  جحديد 

 المنظمة استعدادا للمرحلة الدادمة.

جدديم رؤية ناجحة يمك  أن يسهم في قيادة المنظمة عل  مستوا الإدارات واءفراد باججاه ما يحدق طموحات المستدب ، وكيفية  .3

 مواجهة الاحتمالات المتعددة واءوواا العامة، سعياً نحو جعزيز حالة البدا  والحصول عل  مركز جنافسي أفض . 

جبني حالة م  التفاع  الإيجابي بي  جميع العاملي  في المنظمة، وبالتالي فإن عمليات الإبداا والتحفيز وبنا  قوة المنظمة جصبح  .4

مرجبطة بمدا قدرجها عل  ىيصال هذه الرؤية لممتلع العاملي ، وجساعد الرؤية عل  جرشيح الاججاه العام للتييير، حيث ىن الرؤية  

 ف م  الدرارات التفصيلية، وجحفز العاملي  لاجماذ اءفعال الصحيحة وفق الاججاه المعل .الرشيدة جيسر ايلا

جعد الرؤية بمثابة التزام وجعهد يحول دون انحراف المنظمة، وجصور مستدبلي للطريق الموص  ىل  حلم المنظمة وطموحها، ولابد   .5

أجزا  المنظمة )الديم،   كافةلنجاح الرؤية كعنصر م  عناصر الذكا  الاستراجيجي أن جعطي صورة شاملة لمستدب  مثالي يصع  

 اءنظمة، العاملي ، الديادة، السياسات، الهيك  التنظيمي ... ، وأن جكون رؤية واقعية جماطب مشاعر العاملي .

الرؤية المستدبلية جساعد الدادة عل  جحديد وجحلي  اءحدال الحالية والمستدبلية وجمكينهم م  اجماذ قرارات  أن    يرا الباحثوعليه،  

التطورات صائبة كرد فع  ىزا  جييرات البيئة المحيطة، وىن امتلاك الدادة أفق واسع يساعدهم عل  مواجهة الاحتمالات المتعددة في ظ   

 .الإدارية والتدنية

 الدافعية: -4

ات اءفراد والعاملي   جمث  الدافعيةة أداة فعالةة في جعزيةز اءهةداف الإستراجيجية للمنظمة م  خلال جأثيرها في جوجهةات وسلوكي

وجتركز الدافعية كعنصر م  عناصر الذكا  الاستراجيجي في الددرة عل  جحفيز ودفع اءفراد للإيمان بهدف عام يجمعهم، ،  في المنظمة

انطلاقاً م  الرؤا والتصورات التي ينبيي أن جكون مووع التنفيذ، ويتطلب ذلك بالتأكيد أن يتم التعرف عل  ما يحرك دافعية اءفراد 

الهدف، وعليه فالدافعية جعني قدرة الدائد الذكي عل  جحفيز العاملي  لتنفيذ الرؤا والتصورات التي ووعها   ويؤثر فيهم للعم  نحو اججاه

Alomari (2022 .  

الباحثوعليه،   في    يرا  مهم  بدو  جدوم  الدافعية  اءهداف  أن  لتحديق  وفاعلية  بكفا ة  العم   عل   وحثهم  اءفراد  ودفع  جحفيز 

أن يعم  عل   الدائد الذكي استراجيجياً  التنفيذ، ويستطيع  الإستراجيجية، انطلاقاً م  الرؤا والتصورات التي ينبيي أن جكون مووع 

 . لتحديق المؤشرات المستهدفةك الددرات الإبداعية الكامنة لديهم، وجحفيزهم  يحروجىشباا حاجات العاملي  للعم  عل  جحديق اءهداف،  

ا   مراحل الذكاء الاستراتيجي: -ثالثا

ً جحديداً  والنظرية  في اءدبيات العلمية    يجد الباحثفي الواقع، لم   لمراح  الذكا  الاستراجيجي، حيث ىن هناك م  يرا أن مراح    واوحا

   Alex، 2021)الذكا  الاستراجيجي جتشابه مع مراح  الذكا  الاقتصادي أو التنافسي في أغلب المطوات، والتي جتمث  في ايجي: 
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 جحديد المهمة اءساسية التي سيوظع الذكا  الاستراجيجي لمعالجتها. .1

 .والإجرا ات الإدارية جطوير الإطار المفاهيمي للمهمات .2

 .أو الإجرا  جطوير المشكلة وىبراز كافة عناصر المهمة .3

 الصلاحيات.  جفويض .4

 ىعداد خطة عم  المشروا. .5

 التمطيط لطريدة جمع البيانات.  .6

 فح  وجدييم البيانات الواردة. .7

 دمج وجحلي  وجفسير البيانات.  .8

 استملاص الفرويات. .9

 مراجعة التددم. .10

 ىعداد جدرير التدييم الاستراجيجي للمهمة. .11

 المراجعة النهائية للمهمة في وو  الصلاحيات المتوقعة. .12

 جوزيع التدرير عل  المسؤولي  وأصحاب الدرار.  .13

 مراجعة اءدا  وكفايته وفعاليته بعد ىنجاز المهمة. .14

 ستة مراح  متتابعة مرجبطة بعملية الذكا  الاستراجيجي، وهي:   Aboudhar  (2020يحدد و

: وفيها يتم بنا  الوعي والددرة لدا الدادة عل  جشمي  مؤشرات التييير في البيئة الداخلية والمارجية المحيطة  مرحلة الاستشعار .1

 بالمنظمة. 

 : وفيها يتم التركيز عل  طرق جمع البيانات ذات الصلة بالمشكلة. مرحلة الجمع .2

 : وجشم  جنظيم البيانات التي جم جمعها وجنسيدها وهيكلتها وووعها في شك  مصادر للمعلومات. مرحلة التنظيم .3

 : وفيها يتم جحلي  البيانات وجنظيمها وجحويلها ىل  معلومات بالطرق واءدوات المناسبة. مرحلة معالجة البيانات .4

 : وجتضم  جسهي  عملية الوصول ىل  المعلومات لكافة المستمدمي .مرحلة الاتصال .5

 : وفيها يتم اعتماد المعلومات في صناعة الدرارات وووع المطط اللازمة وجحديد ىجرا ات جنفيذ هذه المطط. مرحلة الاستخدام .6

ن ك  مرحلة م  المراح  الست السابدة، لا جتم بشك  فردي، ب  يتم جحديدها بالتعاون ما بي  المديري  والموظفي ، ويلاحظ الباحث أ

أن عملية الذكا  الاستراجيجي متكررة ومتعاقبة المراح ، وأن ك  مرحلة جسهم في ىوافة قيمة للذكا     يرا البحثوفي ىطار ذلك  

 الاستراجيجي، مع حاجة هذه العملية ىل  مراجعة وجعدي  في ىطار مؤشرات ىستراجيجية أو جوصيات م  قب  صناا الدرار. 

ا   القطاعات الحكومية:الريادة في  -رابعا

جعد الريادة م  المواويع الإدارية المهمة في وقتنا المعاصر، بسبب ازدياد شدة المنافسة بي  المؤسسات، ىذ جشك  الريادة جحدي 

يواجه منظمات اءعمال في ظ  المتييرات العالمية الجديدة، وفي ظ  بيئات العم  المتييرة والمعددة التي أفرزجها التييرات اءخيرة 

لمي والتداخ  بي  الثورة الريادية وثورة السوق الحرة، والثورة التكنولوجية والعولمة لمزيد م  الاهتمام عل  الريادة في الاقتصاد العا

المؤسسية. ولذلك أصبح لزاماً عل  منظمات اءعمال باختلاف أنواعها، وعبر وحداجها الإستراجيجية التي جمتلكها السعي نحو جحديق 

تلي ناصية الإبداا والمبادرة ليس فدط في اقتنا  الفرص الواعدة عل  الرغم م  خطورجها ولك  السعي لملدها  الريادة والتنافسية، وأن جع

  .2022)الباشري، 
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عل  الرغم م  كثرة عدد الدراسات التي جناولت موووا الريادة، ىلا أن الوصول ىل  مفهوم مدبول ما زال بعيد المنال كون  و

الباحثي  الذي  جناولوا الموووا جاؤوا م  خلفيات علمية متنوعة وفداً ءفكار ممتلفة كلاً بحسب مفهومه، فهناك م  جناول المصطلح 

الريادي المنظور  الاستراجيجي،  م  زاوية  المنظور  جناولها م  زاوية  باءعمال ب   2020حتو )حيث عرفها  ، وهناك م   الديام  أنها 

الريادية م  منظور استراجيجي، ىذ جركز المنظمة بشك  متزام  عل  ىيجاد الفرص في البيئة المارجية م  خلال الإبداا، فيكون جحديد 

المنظمة.الفرص جز اً م  الإستراجيجية الريادية م  خلا  يتضح م  هذا    ل الإبداا، وكذلك جحديد الطريدة لإدارة جهود الإبداا في 

أن الإستراجيجية الريادية هي التي جحدد أعمال المنظمة م  خلال ىيجاد الفرص ونجاح الإبداا م  أج  الوصول ىل  اءهداف   التعريع

 المرجوة. 

بأنها عبارة ع  فلسفة للممارسات الإستراجيجية جهدف ىل  جكام  الرؤية واءفكار والممارسات الريادية    2019سلطان )وعرفها  

والسلوكيات م  خلال جشمي  الفرص الريادية الملائمة وجسهي  استيلالها ع  طريق ىيجاد وسائ  جحوي  ىمكانيات الدادة والعاملي  

للمنظمة وىبداعات ىل  عم  فعلي وواقعي لإحدال جيييرات جذرية،   المضاف  الجديد  العم   وخلق ميزة جنافسية مستدامة جنتج ع  

 المنظمة واستعدادها لك  ما هو جديد ويضيع قيمة لمتعامليها. 

ريادة هي مفهوم ذو أهمية حاسمة للأعمال في الدرن الحادي والعشري ، ىذ  البأن     2023الحكيم )مع ما ذهب ىليه    ويتفق الباحث

جركز المنظمة بشك  متزام  عل  ىيجاد الفرص في البيئة المارجية وامتلاك زمام المبادرة في جبني اءفكار الجديدة م  خلال الإبداا، 

لمماطرة المحسوبة والرؤية الواوحة والددرة عل  قرا ة وليس الددرة فدط عل  اكتشاف الفرص، ب  خلدها وجعظيمها، وامتلاك روح ا

 البيئة والتمطيط والتعام  مع ظروف عدم التأكد م  أج  الوصول ىل  أهدافها.

  2022)الدحطاني، ، ما يلي: الحكوميةوم  بي  أهم المجالات التي جبي  أهمية الريادة في المنظمات 

جعد الريادة عنصراً حيوياً للمنظمات الناجحة، ىذ جعزز م  قيمة الابتكار في بيئة العم ، وكذلك نموها، وجدديم الفرص للعاملي   ▪

 للاستفادة م  مهاراجهم الإبداعية.

 مماطر محتملة.الحكومية م  المتوقع أن جواجه المنظمات  ▪

جسلط الريادة الضو  عل  الفجوة المعرفية في الفكر الإداري م  خلال العلاقة بي  مفهومي  هما ريادة اءعمال، والمنافسة م    ▪

 . الحكوميةحيث الابتكار في المنظمات 

أن جدود وجدير أعمالها لتعالج التحديات المزدوجة المتعلدة باستثمار الميزات التنافسية الحالية    الحكوميةجسمح الريادة للمنظمات   ▪

التنافسية   بالميزات  الماصة  اءعمال  ريادة  نطاق  يكون وم   الفرص  استكشاف  حي   في  الإستراجيجية،  الإدارة  نطاق  وم  

 طريدة لتحديق قيمة ىوافية.  والريادية المستدبلية، والتي يمك  أن جطور وجستمدم كوسيلة أو

الإبداعية واستمدامها لتعزيز الددرة   واءساليب  يحرصون عل  ىيجاد الطرائق  ذوي التفكير الرياديأن الدادة     2021اءغا )يرا  و

التنافسية ءعمالهم، وأن نجاح المشروا الريادي يركز عل  الإبداا والذي قد يكون ىبداا جكنولوجي أو خدمة جديدة أو طريدة جديدة 

ق جديدة في عم  اءشيا ، في جدديم المدمات، وقد يكون في ىعادة هيكلية التنظيم أو ىدارجه، فالمشروا الريادي يرجكز معنوياً عل  طري

لذا يصبح الإبداا ريادياً ىن مك  المنظمة م  جحديق وممارسة نشاطها وهو الذي يعطيها الطابع التحولي المستمر، أي يجع  منها أداة 

 .م  البدا  والاستمراريةة يمكنها  جييير وججديد للمنظم

ا   القطاعات الحكومية:علاقة الذكاء الاستراتيجي بالريادة في  -خامسا

نظامية م    –ة  ىن الدائد الاستراجيجي هو الدائد الذي يمتلك عدلاً استراجيجياً، ويعيد جنظيم وجرجيب مكونات الصور بطريدة جحليلي

 كما أن الدائةد الاستراجيجي هو الذي يضطلع بتحديةد التوجه الاستراجيجي، وجوظيع الدةدرات أو الجدارات الجوهرية،  أج  جحسي  اءدا 
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    .2021)حمود، لديه والمحافظة عليها، وىدامة ثدافة ومعرفة المنظمة بطريدة فعالة، ويكون وم  أفراد الإدارة العليا  

الاستراجيجيولذلك   الدائد  الظروف   يحرص  في  المشكلات  لمواجهة  قدراجهم  المبدعة وجنمية  الإدارية  الكفا ات  استدطاب  عل  

الطارئة، ومواجهة التحديات المستدبلية بتفكير ىبداعي ورؤية مستدبلية جأخذ في حسبانها التييرات المحيطة بما يمنح المنظمات الريادة  

  .2019)زايدي، في اءدا  

يحرص الدائد الذكي استراجيجياً عل  ووع جوجه استراجيجي واوح وملائم ومبني عل  أهداف ىستراجيجية وفق ثدافة جنظيمية كما  

ملائمة م  أج  جنمية وجطوير المؤسسة ورأس المال البشري، والذي يتسم بالديم واءخلاق والابتكار والمرونة التي جعم  عل  ىحدال 

  .2020)عمران، حسي  مستمر يؤدي ىل  جحديق التميز في اءدا  لووع المؤسسة في الصدارة جييير استراجيجي، وجطوير وج

   Sadalia، 2021)وهناك أربعة خصائ  للدائد الذكي استراجيجياً، جتمث  في ايجي: 

 جدبير التوجيه الاستراجيجي.  -1

 جوظيع الجدارات الجوهرية.  -2

 ىدامة ثدافة الشراكة الفعالة.  -3

 أحد أفراد الإدارة العليا. -4

المصائ  التي يتسم بها الدائد الذكي استراجيجياً هي التي جميز الديادة ع  الإدارة، ءن المدير يتسم باءدوار أن    والجدير بالذكر

بالفوو  وعدم  جتسم  الدائد يواجه ظروفاً  المهام والواجبات، في حي   المحددة بددر عالٍ، ويعم  في سياق محدد بدرجة كبيرة م  

  .2019)علوان، الواسعة والمتنوعة وغير المعروفة م  حيث النوايا والددرات والمطط  الوووح في العم  والعلاقات التنافسية

   Arnold، 2021)بما يأجي:  الرياديذوو التفكير الاستراجيجيون  الدادةويتميز 

 الطلاقة الفكرية والمرونة التلدائية. .1

 الددرة عل  استحضار المستدب  واستشراف أحداثه.  .2

 التجاوب والتفاع  الإيجابي مع البيئة المارجية. .3

 التمتع بمهارات التحلي  والتفسير والتركيب بي  المتييرات.  .4

 الرؤية الناقدة للأفكار والددرة عل  جوظيفها والبنا  عليها.  .5

 مستوا جيد م  الذكا  وسرعة البديهة وحب التعلم. .6

الندد وججاوز اءخطا   .7 التكاملية والشمولية التي جدب   التنظيم وىطلاق الرؤا  التفكير وجضييق نطاق  الددرة عل  جوسيع دائرة 

 وجرسم طرق النجاح. 

 المي  للمنافسة والميامرة وقبول التحدي والمماطرة المحسوبة. .8

 الإيمان بددرات الإنسان عل  صناعة مستدبله. .9

 حب العلم والتعلم والحرص عل  ند  المعرفة للآخري .  .10

 الددرة عل  جكوي  الرؤا وصياغة اءهداف الإستراجيجية. .11

 الدقة والبصيرة النافذة في جدييم اءمور المستدبلية.  .12

 المهارة في استشعار البيئة المارجية بما جوفره م  فرص أو ما جفروه م  معوقات. .13
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 الحدس والاستبصار بالدضايا التي جفتدر للمعلومات.  .14

 المهارة والدقة في المفاولة أو الاختيار بي  البدائ  الإستراجيجية.  .15

 المهارة في جحديد الموارد والإمكانات اللازمة وجرشيد استمدامها.  .16

 الانفتاح والمشاركة ومهارة الاستماا والإنصات.  .17

 الددرة عل  التجاوب أو التفاع  الاجتماعي مع الظروف والمتييرات المارجية.  .18

 الددرة عل  اجماذ الدرارات الإستراجيجية. .19

عل  ما سبق،   الباحثوجرجيباً  الذكية لا    يرا  الديادة الإستراجيجية  المنظمةأن  ىنجازات م  قوة  ، ولا م  سمعتها جحص  عل  

ي السابدة، ولا م  أخطا  منافسيها، وىنما هي مولدة للفرص الجديدة، ومنشئة للميزة التنافسية للمنظمة، وذلك بما يمتلك هذا الدائد الذك

ويتيح الدادة اءذكيا  استراجيجياً للأفراد التابعي  التواص  استراجيجياً م  قدرة ذكائية عل  مواجهة التحديات واجماذ الدرارات الصائبة،  

 بذكا  فيما يم  الإستراجيجية وصولاً لتحديق التميز والريادة في اءدا .

 :الطريقة والإجراءات المنهجية. 4

 منهجية الدراسة:. 1.4

عل       الدراسة  الكمي  اعتمدت  جحليلي   المنهج  )وصفي  بموووا    ونوعه  المرجبطة  المتييرات  مستويات  قياس  م  خلال  وذلك 

م  خلال دراسة   فرويتهاالدراسة، ووصفها وصفاً علمياً دقيداً، بالإوافة ىل  جمع البيانات الماصة بالدراسة وجحليلها، واختبار صحة  

الدوائر العاملي  في  م     موظفاً وموظفة   34ميدانية استمدمت التحلي  الاستدلالي، وجم جطبيدها عل  عينة عشوائية بسيطة مكونة م  )

ع  طريق استبانة احتوت عل  الفدرات التي جعكس متييرات الدراسة المستد  الحكومية بإمارة الفجيرة، لاسيما بلدية دبا الفجيرة، وذلك  

 . »والتابع، وجم جحليلها وصفاً واستدلالاً للمروج بنتائج الدراسة وجوصياجها

 الدراسة:وعينة مجتمع  .2.4

وعددهم ،  التنفيذية والعليا  م  المستويات الوظيفية  بلدية دبا الفجيرة التابعة لحكومة الفجيرةجكون مجتمع الدراسة م  جميع العاملي  في  

وموظفة   48الإجمالي ) البشرية  موظفاً  الموارد  ىدارة  الفجيرةفي  ، وذلك وفق ىحصائيات  دبا  حسب و،  2025  نوفمبرلشهر    بلدية 

 . م  المجتمع الكلي )%70، أي ما نسبته )مفردة   34الجداول الإحصائية جكونت عينة الدراسة م  عينة عشوائية بسيطة حجمها )

 بالدطاعات الحكومية الريادة  جحديق  في  للدادة  أثر الذكا  الاستراجيجي  استبانة لجمع بيانات عينة الدراسة جمهيداً لدياس    أعد الباحثوقد  

 .  Likert Scale، وجم جصميم الاستبانة وفق مدياس ليكرت المماسي )الفجيرةبإمارة    الدوائر الحكومية المحليةالعاملي  في  م  وجهة  

 والجدول التالي يووح جوزيع أفراد عينة الدراسة حسب المصائ  الديموغرافية: 

 توزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية  (1جدول )

 النسبة المئوية  المستويات نوع المتغير 

 النوا الاجتماعي 
 64.2% ذكر

 35.8% أنث 

 المؤه  العلمي 

 52.5% بكالوريوس فأق 

 37.5% ماجستير 

 10% دكتوراه 
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 المسم  الوظيفي

 30% مدير ىدارة/ نائب مدير ىدارة

 46.7% رئيس قسم

 8% فرا مدير

 22.5% مسؤول شعبة 

 الحالة الاجتماعية

 33.3% أعزب

 66.7% متزوج 

 100% المجموا 

 

 أدوات جمع البيانات: .3.4

 م  أج  جمع البيانات والمعلومات حول موووا الدراسة، استمدم الباحث مصدري  أساسيي ، هما:

جم التأصي  للإطار النظري لموووعات الدراسة م  خلال مصادر البيانات الثانوية والتي جتمث  في الكتب    المصادر الثانوية:  .1

والمراجع العربية واءجنبية ذات العلاقة والدوريات والمدالات واءبحال والرسائ  الجامعية والدراسات السابدة ومواقع الإنترنت 

 الممتلفة.

الأولية:   .2 أداة المصادر  استمدام  اءولية ع  طريق  البيانات  الدراسة م  خلال جمع  لموووا  التحليلية  الجوانب  الباحث  عالج 

مركز في  الدراسة المتمثلة في الاستبانة، وجم جصميمها خصيصاً لهذا اليرض، وبعد جحكيمها م  قب  مجموعة م  الممتصي   

جم ىعداده لذلك    م  خلال رابط ىلكترونيدبا الفجيرة  بلدية  العاملي  في  ، ثم جوزيعها عل  العينة المستهدفة م   الفجيرة للإحصا 

لمعالجتها    SPSSوبعد الانتها  جم جفريغ جميع البيانات التي جحص  عليها وجحليلها باستمدام برنامج الحزمة الإحصائية    اليرض،

 ىحصائياً واستمراج نتائجها. 

 صدق وثبات أداة الدراسة: .4.4

في م  ذوي المبرة والاختصاص   2)جم التحدق م  صدق اءداة ع  طريق عروها عل    الصدق الظاهري )صدق المحكمين(: -

لدياس مدا صدق مفردات الاستبانة، ومدا قدرجها عل  قياس الهدف التي ووعت م  أجله، وذلك    الفجيرةالعم  الحكومي بإمارة  

ىليه، وبنا  عل  ذلك اختيرت  ووح عباراجها م  حيث دقة صياغتهاللحكم عل  مدا و ، ومدا ارجباطها بالمحور الذي جنتمي 

   عليها أو اقترحوا جعديلها وبعد ىجرا  التعديلات جم ىخراجها في صورجها النهائية.يالعبارات التي أجمع المحكم

ويتكون م    للدادةلاستمراج الاجساق الداخلي بي  الفدرات المكونة م  محوري ؛ المحور اءول: الذكا  الاستراجيجي    ثبات الأداة: -

  الارجباط المصحح للفدرات   ث، فدد استمرج الباحفدرات   7، وجكون م  )في الدطاا الحكومي، والمحور الثاني: الريادة  فدرات   7)

ألفا   الثبات بطريدة كرونباخ  ىليه، ومعاملات  ، كما استمرجت معاملات ارجباط  Cronbach's Alphaمع المحور الذي جنتمي 

 : ووح ذلكي والجدول التالي، وثبات المحاور مع الدرجة الكلية ءداة الدراسة

 محوري الدراسةتحليل الصدق بطريقة الاتساق الداخلي بين فقرات   (2جدول )

 الريادة في القطاع الحكوميالمحور الثاني:  المحور الأول: الذكاء الاستراتيجي للقادة 

 الارجباط  الفدرة الارجباط  الفدرة

1 .923** 1 .874** 

2 .947** 2 .926** 
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3 .947** 3 .913** 

4 .863** 4 .861** 

5 .885** 5 .838** 

6 .910** 6 .909** 

7 .898** 7 .883** 

 Cronbach's Alphaمعام  الثبات العام كرو نباخ ألفا 

0.975 0.979 

          0.05*الارجباط دال ىحصائيا عند مستوا دلالة )

   0.01** الارجباط دال ىحصائيا عند مستوا دلالة )

  جا ت بديم مرجفعة، كما لا جوجد فدرة للدادة    أن معام  الارجباط لعبارات المحور اءول )الذكا  الاستراجيجي2يتضح م  الجدول )

الديمة ) المحور بشك  عام )0.20يد  ارجباطها ع   العلوم الإحصائية، 0.975) ؛ وبلغ معام  ثبات  قيمة مرجفعة في  ، وهي جعتبر 

التابعة للمحور اءول  الفدرات  الباحث جميع  النتائج اعتمد  ومؤشراً عل  مدا الاجساق الداخلي بي  فدرات المحور. وبنا  عل  هذه 

يتضح أن معام  الارجباط لعبارات المحور الثاني )الريادة كما    .ءغراض جطبيق الاستبانة عل  العينة المستهدفة  فدرات   7وعددها )

 ؛ وبلغ معام  ثبات المحور بشك  عام 0.20يد  ارجباطها ع  الديمة )  جا ت بديم مرجفعة، كما لا جوجد فدرة  في الدطاا الحكومي

وبنا  عل  هذه   ، ، وهي جعتبر قيمة مرجفعة في العلوم الإحصائية، ومؤشراً عل  مدا الاجساق الداخلي بي  فدرات المحور0.979)

 ءغراض جطبيق الاستبانة عل  العينة المستهدفة. فدرات  7النتائج اعتمد الباحث جميع الفدرات التابعة للمحور الثاني وعددها )

 معاملات الارتباط بين كل محور والدرجة الكلية (3جدول )

 عدد الفقرات  معاملات الارتباط
 معامل الثبات العام كرونباخ ألفا

Cronbach's Alpha 
 الدرجة الكلية 

 **0.967 0.975 7 للدادة  المحور اءول: الذكا  الاستراجيجي

 **0.978 0.979 7 في الدطاا الحكوميالمحور الثاني: الريادة 

مناسةةبة محوري الدراسةةة  عل    ما يدلم  أن معاملات الارجباط بي  ك  محور والدرجة الكلية للأداة جا ت عالية،  3يووةةح الجدول )

 وصلاحيتهما للتطبيق بأنهما ذوي قيم دالة ىحصائياً. 

 ، وهي قيمة عالية،  0.978للاسةةةتبانة كك  قد بلغ ) Cronbach's Alphaوججدر الإشةةةارة ىل  أن معام  الثبات العام كرونباخ ألفا  

 .ومؤشراً عل  مدا الاجساق الداخلي بي  فدرات الاستبانة كك 

 الأساليب والمعالجات الإحصائية للبيانات: .5.4

؛ استمدم الباحث المعالجات الإحصائية والوصفية والتحليلية باستمدام فرويتهام  أج  الإجابة ع  جساؤلات الدراسة واختبار صحة 

   عل  النحو ايجي:SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية ) الحزمةبرنامج 

 التكرارات والنسب المئوية لتوصيع المصائ  الديموغرافية ءفراد عينة الدراسة.   .1

 ؛ لاختبار مدا ثبات أداة الدراسةةة  Pearson ، ومعام  ارجباط بيرسةةون )Alpha Cronbachمعام  الارجباط كرونباخ ألفا ) .2

 .لإيجاد معاملات الارجباط بي  ك  محور والدرجة الكلية للأداةو

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للإجابة ع  السؤال اءول والثاني. .3
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 Multiple Regression) جحلي  الانحدار المطي المتعددو  s Correlation Matrix’Pearsonمصفوفة ارجباط بيرسون ) .4

Analysis)  فروية الدراسة.لإثبات صحة 

 تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها: .5

البيانات الميدانية ومناقشتها استناداً   يددم هذا ىل  اءساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية التي جم   الجز  م  الدراسة جحلي  نتائج 

ث سيتم جحلي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفدرات محوري ، حيSPSSج الرزم الإحصائية  جوظيفها باستمدام برنام

الدراسة بهدف جحديد مستوا الذكا  الاستراجيجي لدا الدادة ومستوا الريادة في الدطاا الحكومي م  وجهة نظر أفراد العينة، مع بيان 

الجز  جفسير النتائج المتعلدة باختبار فروية الدراسة م  درجة جوافر ك  فدرة وجرجيبها وفق مستوياجها التفسيرية. كما يتضم  هذا  

لكشع ع  طبيعة وقوة واججاه العلاقة بي  المتيير المستد  والمتيير التابع. وفي وو  ذلك خلال جحلي  معاملات ارجباط بيرسون ل

ة سيتم الانتدال ىل  جحلي  نتائج الانحدار المطي المتعدد لتوويح مددار اءثر الذي يمارسه الذكا  الاستراجيجي للدادة في جحديق الرياد

 وذج الإحصائي ودلالته م  خلال معاملات الارجباط والتحديد وجحلي  التباي  وصولاً في الدطاا الحكومي، وبيان الددرة التفسيرية للنم

 وذلك عل  النحو ايجي: الدراسة وجوصياجها.ىل  استملاص دلالات علمية جسهم في دعم نتائج 

 :تحليل مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى القادة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. 1.5

م  خلال عرض المتوسةةةةطات الحسةةةةابية   محور الذكا  الاسةةةةتراجيجي للدادة   نتائج التحلي  الوصةةةةفي لفدرات4يووةةةةح الجدول )

والانحرافات المعيارية بهدف الوقوف عل  مسةةتوا جوافر أبعاد هذا المحور م  وجهة نظر أفراد عينة الدراسةةة وجحديد الاججاه العام 

 ة.لاستجاباجهم نحو ك  فدر

 محور الذكاء الاستراتيجي للقادة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات   (4جدول )

 العبارات 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى

 مرجفع  81. 4.17 المؤسسة.  عل  أسلوب التحلي  المنطدي للمشكلات الداخلية التي جواجه يعتمد الدادة

 في سعيهم للتفرد عل  ىدخال التكنولوجيا الجديدة لتدديم المدمات الدادةيعتمد 

   المبتكرة.
 مرجفع  80. 4.13

 مرجفع  1.02 4.13 .لمعرفة الفرص المتوقعةالحكومي عل  استكشاف المستدب   الدادةيركز 

 مرجفع  89. 4.15 .بي  كافة العاملي المستدبلية للمؤسسة عل  مشاركة الرؤية  يحرص الدادة

 التبصر الواعي للمستدب  في صياغة الرؤية المستدبلية يحرص الدادة عل 

 للمؤسسة.
 جداً  مرجفع 77. 4.35

 جداً  مرجفع 75. 4.37 . عل  جبني أنماط جفكيرية حديثة يحرص الدادة

 جداً  مرجفع 77. 4.24 .المارجية بالنظر ىل  أسبابها مجتمعه بدل م  فصلها التحدياتمع  يتعام  الدادة

 مرتفع - 4.11 المستوى العام 

  ىل  أن مستوا الذكا  الاستراجيجي لدا الدادة في الدوائر الحكومية المحلية بإمارة الفجيرة جا  مرجفع بوجه 4جشير نتائج الجدول )

لدا عينة الدراسة لمدا ممارسة الدادة ءنماط   يشير ىل  ىدراك ىيجابيوهو ما     4.11ر )عام، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي للمحو

ويلاحظ أن جميع فدرات المحور سجلت متوسطات حسابية المؤسسات الحكومية،  التفكير والسلوكيات المرجبطة بالذكا  الاستراجيجي في  
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يدل عل  جوافر أبعاد الذكا  الاستراجيجي بدرجات متددمة ومتداربة مع محدودية التباي  بي  استجابات   وهذا،  مرجفعة أو مرجفعة جداً 

 .المبحوثي  وهو ما جؤكده قيم الانحرافات المعيارية التي جا ت وم  حدود مدبولة

في ىمارة الفجيرة التي جشهد جوجه متزايد   العم  الحكوميويعزو الباحث هذا المستوا المرجفع للذكا  الاستراجيجي لدا الدادة ىل  طبيعة  

نحو التحول الرقمي وجعزيز الريادة في جدديم المدمات الحكومية، اءمر الذي يفرض عل  الديادات الحكومية جبني أساليب استشرافية 

ً   ىل   هذه النتائج  جشير  وبوجه عام  ودعم مشاريع التييير،  متددمة وجوظيع التكنولوجيا  بما يدعم   جوفر قاعدة قيادية مؤهلة استراجيجيا

 . عل  جحديق الريادة المؤسسية ومواكبة متطلبات التطويرفي ىمارة الفجيرة قدرة الدوائر الحكومية المحلية 

 من وجهة نظر أفراد عينة الدراسةريادة في القطاع الحكومي تحليل مستوى ال .2.5

( الجدول  الح5يووح  الدطاا  في  الريادة  محور  لفدرات  الوصفي  التحلي   نتائج  الحسابية   كومي   المتوسطات  عرض  خلال  م  

والانحرافات المعيارية وذلك بهدف التعرف عل  مستوا جبني الممارسات الريادية في الدوائر الحكومية المحلية بإمارة الفجيرة م  

 . وجهة نظر أفراد عينة الدراسة

 في القطاع الحكوميمحور الريادة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات   (5جدول )

 العبارات 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى

 جداً  مرجفع 68. 4.46 .جديدة ذات قيمة مضافة  حكوميةجدديم خدمات يحرص الدادة عل  

 جداً  مرجفع 73. 4.29 .لعاملي لعل  جدديم الدعم المعنوي للأفكار المتميزة  يحرص الدادة

 جداً  مرجفع 80. 4.26 سياساجها.الكفا ات لتمكينها م  جحديث  يدعم الدادة

 مرجفع جداً  74. 4.25 .نظام متميز في جدديمها خدماجها المؤسسةجطبق  

 مرجفع   94. 4.15 ريادجها.عل  استدطاب موارد بشرية متميزة للحفاظ عل   المؤسسةجسع   

 مرجفع جداً  74. 4.32 ريادجها.خدمات فريدة للحفاظ عل   المؤسسةجددم 

 جداً  مرجفع 73. 4.26 في البيئة المارجية.الفرص المتاحة  المؤسسةجستثمر  

 مرتفع جداا  - 4.26 المستوى العام 

،  جداً   ظر أفراد عينة الدراسة جا  مرجفعم  وجهة نبإمارة الفجيرة    ىل  أن مستوا الريادة في الدطاا الحكومي  5جشير نتائج الجدول )

المتوسط الحسابي الكلي للمحور ) الدراسةلدا    يشير ىل  ىدراك ىيجابي ومرجفع  وهو ما  4.26حيث بلغ  تبني الدوائر ل  أفراد عينة 

لممارسات   الفجيرة  المدماتالحكومية بإمارة  ويلاحظ أن غالبية فدرات المحور حددت متوسطات حسابية ،  ريادية متددمة في جدديم 

 التوافقاءمر الذي يدل عل  وجود جوجه مؤسسي واوح نحو الابتكار وجدديم قيمة مضافة للمتعاملي  مع درجة عالية م   مرجفعة جداً 

 اً. قيم الانحرافات المعيارية التي جا ت منمفضة نسبي في استجابات أفراد العينة، وهو ما جؤكده

ويعزو الباحث هذه النتائج ىل  التوجهات الحكومية في ىمارة الفجيرة الداعمة للابتكار المؤسسي وجعزيز جودة المدمات، بما يسهم في 

 مميزة في العم  الحكومي.جرسيخ الريادة الحكومية وجحديق قيمة 

 اختبار فرضية الدراسة .3.5

والريادة في   للدادةبي  الذكا  الاسةتراجيجي     α≥0.05دلالة ىحصةائية عند مسةتوا ) يوجد أثر ذو لا :عل  أنه  الدراسةة  نصةت فروةية

 .عينة الدراسةم  وجهة نظر   الدطاعات الحكومية
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الذي يووةةح نتائج    Pearson Correlation (Coefficientجم اسةةتمدام معام  ارجباط بيرسةةون )  للتحدق م  صةةحة هذه الفروةةية

 وقد اعتمد الباحث الجدول ايجي لتفسير معام  الارجباط: ،في الدطاا الحكوميالذكا  الاستراجيجي والريادة دلالة الارجباط بي   

 ( Pearsonتفسير نتائج معاملات ارتباط بيرسون )  (6جدول )

 اتجاه العلاقة اتجاه العلاقة قوة العلاقة قيمة معامل الارتباط

   -سالبة ) موجبة )+   ارجباط وعيع جدا 0.30ةةةة أق  م   0.01

   -سالبة ) موجبة )+   ارجباط وعيع  0.50ةةةةة أق  م   0.30

   -سالبة ) موجبة )+   ارجباط متوسط  0.70ةةةةة أق  م   0.50

   -سالبة ) موجبة )+   ارجباط قوي 0.90ةةةة أق  م   0.70

   -سالبة ) موجبة )+   ارجباط قوي جدا 1ةةةة  0.90

 والجدول التالي يووح نتائج الإجابة عل  الفروية: 

 للقادة والريادة في القطاع الحكوميلعلاقة بين الذكاء الاستراتيجي ل(  Pearsonمعامل ارتباط بيرسون ) (7جدول )

 للقادة الذكاء الاستراتيجي 

 في القطاع الحكوميالريادة 

 **87. معام  بيرسون

 0.00 مستوا الدلالة

 قوي قوة الارجباط 

  .α=0.01دالة عند مستوا الدلالة ) **

في ومستوا الريادة  للدادة    بي  الذكا  الاستراجيجي  α=0.01  وجود علاقة ارجباط دالة ىحصائيا عند مستوا الدلالة )7يبي  الجدول )

في   العاملي   الحكومي م  وجهة نظر  الفجيرةالدطاا  بإمارة  الحكومية  بينها الدوائر  الارجباط  قيمة معام   أن  ىل   الإشارة  ، وججدر 

الذكا  الاستراجيجي    ،موجبة، وذات علاقة قوية وطردية أنه كلما زاد مستوا  الدادة  وهذا يعني  الريادةزاد مستوا  لدا  في   جحديق 

   . r**=0.87 ، وبلغ معام  الارجباط )0.00، ىذ بليت الدلالة الإحصائية بي  المحوري  بشك  عام )الدطاعات الحكومية

جبني أنماط وجسع  لتدديم خدمات جديدة ذات قيمة مضافة،    الفجيرةالدطاعات الحكومية في ىمارة  هذه النتيجة ىل  أن    عزى الباحثيو

التنافسية، كما جحرص عل    الميزة  الحكومي استكشاف المستدب   جفكيرية حديثة وجضمي  رؤيتها المستدبلية لمدمات متفردة لتحديق 

 .لمعرفة الفرص المتوقعة

  والتي جوصلت ىل  أن المنهج الريادي يساعد المنظمات عل  جعزيز قدرجها التنافسية،  2022مع دراسة الدحطاني )  وتتفق هذه النتيجة

المطط  م   جز اً  جكون  وأن  الإستراجيجية،  الإدارة  نظر  وجهة  م   جناولها  ورورة  عل   يتوقع  الإستراجيجية  الريادة  نجاح  وأن 

  والتي جوصلت نتائجها ىل  أن هناك علاقة ارجباطية طردية وموجبة 2019كما جتفق مع دراسة علوان )،  الإستراجيجية العامة للمنظمة

  والتي جوصلت نتائجها ىل  أن للذكا   2020جتفق أيضاً مع دراسة عمران )، ووالفاعلية التنظيميةبي  أبعاد ىستراجيجية ريادة اءعمال 

 الاستراجيجي أثراً في جحديق الددرة الإبداعية للمنظمات. 

للدادة في   للتعرف عل  أثر الذكا  الاستراجيجي   Multiple Linear Regressionجم استمدام جحلي  الانحدار المطي المتعدد  كما  

 ووح ذلك: ي ول ايجي. والجدجحديق الريادة بالدطاا الحكومي
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 ( الريادة في القطاع الحكومي( و)مستوى للقادة نموذج الانحدار )الذكاء الاستراتيجي  (8جدول )

 النموذج
 معامل الارتباط

R 

 مربع معامل الارتباط 

 2R)معامل التحديد( 

معامل التحديد  

 المصحح
 الخطأ المعياري 

 .907 .822 .818 .30570 

 للدادة  هذا يعني أن هناك علاقة موجبة وقوية جداً بي  الذكا  الاستراجيجي  0.907  أن قيمة معام  الارجباط )8جشير نتائج الجدول )

الحكوميومستوا   الدطاا  في  )الريادة  التحديد  معام   قيمة  أن  أيضاً  الجدول  نتائج  جشير  كما   ،=08222R فس قد  مدداره ،  ما  رت 

، مع بدا  الريادة، وهي قيمة جيدة ىذا ما أخذ في الاعتبار وجود متييرات أخرا جؤثر عل  مستوا  الريادة%  م  جباي  مستوا  82.2)

 العوام  اءخرا ثابتة.  

 ( الريادة في القطاع الحكومي( و)مستوى للقادةتحليل التباين )الذكاء الاستراتيجي   (9) جدول

 الدلالة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموا المربعات  

 000. 178.859 16.714 3 50.143 الانحدار

   093. 116 10.840 البواقي 

    119 60.983 الكل  

 في   للدادة  للمتيير المستد  )الذكا  الاستراجيجي  Sig    =0.05  وجود جأثير دال ىحصائياً عند مستةوا ثدة )9يتضح م  الجدول )

كما أننا نستطيع الاعتماد ،  الدوائر الحكومية بإمارة الفجيرةم  وجهة نظر العاملي  في     الريادة في الدطاا الحكوميالمتيير التابع )

مستوا   في  الاستراجيجي  الذكا   أثر  عل   التعرف  في  النموذج  هذا  الحكوميعل   بالدطاا  بليت الريادة  قد  )ف   قيمة  أن  ويتبي   ؛ 

والتي  وقبول الفرضية البديلة الفرضية الصفرية للدراسةمما يعني رفض   α ≥ 0.05)  وهي دالة عند 0.000  بدلالة )178.859)

في   ت الحكوميةوالريادة في الدطاعا  للدادةبي  الذكا  الاستراجيجي     α≥0.05دلالة ىحصائية عند مستوا )  ذوجن  عل : وجود أثر  

 .الدوائر الحكومية المحلية بإمارة الفجيرة

جوفر بيئة حاونة للإبداا لتطوير خدماجها، وجحرص عل    الفجيرةالدطاعات الحكومية في ىمارة  هذه النتيجة ىل  أن    عزى الباحثيو

 كما أنها جحفز العاملي  لابتكار طرق جديدة لح  المشكلات لتعزيز جنافسيتها ،  ار المتميزة المددمة م  العاملي جدديم الدعم المعنوي للأفك

الجرأة في اجماذ الدرارات   الدادةدعم  ي، كما  نظام متميز في جدديمها خدماجها يساهم في ريادجها  الدطاعات الحكوميةجطبق  ، ووريادجها

 . المدماتنسبة عالية م  المماطرة المدروسة في استمدام التكنولوجيا الحديثة لتحسي   الدادةتدب  يالحاسمة، كما 

ده في رأس المال والتي جوصلت ىل  وجود أثر للذكا  المتعدد للعد  الإداري بأبعا Alomari (2022)مع دراسة   وتتفق هذه النتيجة 

  والتي جوصلت نتائجها ىل  أن هناك جأثير معنوي للذكا  الاستراجيجي في جحديق  2019جتفق مع دراسة سلطان )، والفكري بأبعاده

  والتي جوصلت نتائجها 2020مع دراسة أبو الينم ) جتفق هذه النتيجة، وف الفرص ومعرفة كيفية استيلالهاالددرات المنظمية لاستكشا

  والتي جوصلت ىل  2021، كما جتفق مع دراسة اءغا )في فاعلية صنع الدراراتىل  وجود أثر ذو دلالة ىحصائية للذكا  الاستراجيجي  

متييرات الإدارية جتطلب م  الريادة أن جأخذ أن الريادة جبدأ بعملية التييير م  منطلق الحرص عل  المصلحة العامة للمنظمة، وىن ال

والتي جوصلت ىل  أن    Arnold (2021جتفق هذه النتيجة مع دراسة )، كما  ة لكي جتماش  مع متطلبات المنظمةموووعيبقراراجها  

 المنظمات جستفيد م  اءنماط السلوكية لدا الدادة في جطوير المهارات الإستراجيجية لديهم مما يسهم في فاعلية اجماذ الدرارات. 
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 :الاستنتاجات والتوصيات. 6

 الاستنتاجات:. 1.6

يعد الذكا  الاستراجيجي أحد مكونات العد  الاستراجيجي، الذي يتفاع  مع مكوناجه )كالإدراك، والتفكير والتعلم الاستراجيجي  وهو   -

كما يعد الذكا  الاستراجيجي وسيلة لتحلي  اءهداف المستدبلية  ،  ، وأحد مصادر الدوة الإستراجيجيةأحد أنواا الموارد غير الملموسة

 العم  الحكومي.وجشمي  الفرص الإستراجيجية، وما يتلازم معها م  مماطر وجهديدات في بيئة 

، لاسيما في دراسة المحيط للمؤسسات والدطاعات الحكوميةفي التمطيط الاستراجيجي    دعامة أساسيةللدادة  الذكا  الاستراجيجي  يمث    -

والمارجي   الحكوميةالداخلي  الدرار  للمؤسسة  لصناا  يسمح  مما  واينية،  الدقيدة  والمعلومات  البيانات  عل   اعتماداً  وجحليلها   ،

بناً  عل  ما يمتلك الدائد الذكي استراجيجياً م  مهارات وقدرات عل  الابتكار    ىجرا ات فاعلةباجماذ  وواوعي السياسات الحكومية  

 . وجوليد اءفكار والحلول الصائبة بصورة أكثر وعياً ورشادة

ثدافة جنظيمية  - الدائد الذكي استراجيجياً عل  ووع جوجه استراجيجي واوح وملائم ومبني عل  أهداف ىستراجيجية وفق  يحرص 

ملائمة م  أج  جنمية وجطوير المؤسسة ورأس المال البشري، والذي يتسم بالديم واءخلاق والابتكار والمرونة التي جعم  عل   

 . حسي  مستمر يؤدي ىل  جحديق التميز في اءدا  لووع المؤسسة في الصدارةىحدال جييير استراجيجي، وجطوير وج

ومستوا الريادة  للدادة    بي  الذكا  الاستراجيجي  α=0.01وجود علاقة ارجباط دالة ىحصائيا عند مستوا الدلالة )أظهرت النتائج   -

أن قيمة معام  الارجباط بينها موجبة، و،  الدوائر الحكومية المحلية في ىمارة الفجيرةفي الدطاا الحكومي م  وجهة نظر العاملي  في  

الدطاعات  في    جحديق الريادةزاد مستوا  لدا الدادة  وهذا يعني أنه كلما زاد مستوا الذكا  الاستراجيجي    ،وذات علاقة قوية وطردية

 .الحكومية

المتيير    في   للدادةللمتيير المستد  )الذكا  الاستراجيجي     α=0.01عند مستوا الدلالة )وجود جأثير دال ىحصائياً  أظهرت النتائج   -

 . الدوائر الحكومية المحلية بإمارة الفجيرةم  وجهة نظر العاملي  في   الريادة في الدطاا الحكوميالتابع )

 :والمقترحات التوصيات .2.6

أكثر ذكاً   الحكومية    المؤسساتجحتاج   - ىل  صنع اءحدال بطريدة  التييير والديناميكية،  الذي يتسم بسرعة  المعاصر  في عالمنا 

، كونه عبارة  التي جواجه جلك المنظمات وىبداعية، ويعد الذكا  الاستراجيجي هو النمط اءكثر مناسبة لمواجهة التييرات والتحديات

 .وبما يحدق لها الريادة ،ع  جفكير شمولي لمستدب  المنظمة ومواجهة مشكلاجها ويساعدها عل  التكيع مع بيئتها

في البيئة المارجية م  جطورات ىدارية  عل  جحديد التييرات الحاصلة    الفجيرةالدوائر والمؤسسات الحكومية في ىمارة  أن جحرص   -

قادم  وجكنولوجية،   هو  ما  واستكشاف  للأفق  الذكي  والمسح  المستمر  الاستشراف  طريق  ع   لها  ىجرا ات  والاستجابة  وووع 

لتتمك  م  اختيار أفض  وأنسب الوسائ  واءساليب للانتدال ىل  المستدب    الحكوميمنهجية هدفها رسم خارطة المستدب     وسياسات

 وجحديق اءهداف والرؤا الإستراجيجية المرجوة بما يساهم في جحديق ريادجها. 

الذكا  الاستراجيجي لدا الدادة لما له م  أثر  وأبعاد  خصائ   ىل  جعزيز    الفجيرةالدوائر والمؤسسات الحكومية في ىمارة  أن جسع    -

الريادةقوي في   المدمات  جحديق  والتفرد في اءدا  وجدديم  الفرق  التي جحدق جطلعات    الحكومية، والذي م  خلاله يمك  ىحدال 

 المتعاملي . 

المعرفية الاستثنائية وجنميتها، وجشجيعهم عل  الابتكار   -  الددرات  الموهوبي  وذوي  الموظفي   استدطاب وجنمية واستيلال طاقات 

لا جعتمد  للحكومات  وجدديم الاقتراحات المستدبلية بيض النظر ع  المنصب أو المبرة الوظيفية، ءن دراسات الووع المستدبلي  

 عل  اءفكار التي في عدول المبرا  وىنما اءفكار التي يثيرها أصحاب الكفا ات والمواهب المعرفية.
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